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แนวปฏิบัติที่ดีด้านการการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สงัคม 

แนวปฏิบัติที่ด ีเร่ือง:   การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

คณะผู้จัดท า:   1. พระครูศรีปริยัติวิธาน,ดร. 
2. ผศ.ดร.ภาษิต สุขวรรณดี 
3. พระบุญเสริม ปภสฺสโร 
4. พระวิเชียร  อธิปุญฺโญ 
5. พระพงษ์ศิริ สิริสมฺปนฺโน 

หน่วยงาน/ส่วนงาน:  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 

1. ประวัติหน่วยงาน/ส่วนงาน 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ตั้งอยู่ที่วัดสิรินธร เทพรัตนาราม 

เลขที่ 26 หมู่ 7 ต าบลอ้อมใหญ่ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม รหัสไปรษณีย์ 73160 หมายเลขโทรศัพท์ 
0-2429-1663 โ ท ร ส า ร  0-2429-1242 Website: https://src.mbu.ac.th/ เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษ า 
ระดับอุดมศึกษา มีพันธกิจ 4 ประการ คือ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะด้านการด าเนินชีวิต และวิชาชีพ ตามเกณฑ์ทักษะ  
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R 7C PBL)  

2. บริการวิชาการเชิงรุกร่วมกับเครือข่ายทางสังคมและชุมชนใกล้เคียงอย่างเป็นรูปธรรม 
3. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยที่สามารถน าไปแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมได้ 

2. ที่มาและความส าคัญ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย มีหน้าที่ก ากับดูแลพระสอนศีลธรรม  

ในโรงเรียน ในเขต 11 จังหวัด ประกอบด้วย นครปฐม สมุทรสาคร สมุทรสงคราม กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี  
ประจวบคีรีขันธ์ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด ซึ่งงานพระสอนศีลธรรมถือเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัย 
ในด้านบริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบของการจัดท าโครงการเพ่ือการเผยแผ่วิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม  
โดยจัดเป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2556  – 2565) ในกลยุทธ์ที่  3 การให้บริหารวิชาการ 
พระพุทธศาสนาที่เสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนแก่สังคม เป้าประสงค์ที่ 3.1 การบริการวิชาการโดยถ่ายทอด  
องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือเตรียมความพร้อมของสังคมและชุมชนให้สอดคล้องกับการพัฒนา  
และการแข่งขันของประเทศ ถือเป็นมาตรการที่ 2 คือ พัฒนากระบวนการบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 
และน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ อยู่ในโครงการหลักที่ 17 ของมาตรการดังกล่าว ส านักงานพระสอนศีลธรรม  
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยนั้น ได้ด าเนินงานตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 จนถึงปัจจุบัน ในรูปแบบของโครงการ 
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2553 – จนถึงปัจจุบัน 

อนึ่ง สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอน 
และการบริการวิชาการ ไม่สามารถท าการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ ด้วยระบบปกติได้ จึงจ าเป็นต้อง  
ท าการเรียนการสอนการบริการวิชาการ ด้วยระบบออนไลน์เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

คณะกรรมการจัดการความรู้ประจ าวิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 จึงเห็นสมควร 
น ากระบวนการจัดการความรู้ด้านความพร้อมความต้องการเรียนรู้ และการบริการวิชาการในระบบออนไลน์ 
โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรม 
ในโรงเรียน เพ่ือให้คณาจารย์มีความพร้อมและทักษะในการบริการวิชาการออนไลน์ในยุคการแพร่ระบาด  
ของไวรัสโควิด-19 และเพ่ือพัฒนาทักษะการสอนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

3. วัตถปุระสงค์ 
1. เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการอบรมและพัฒนาบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรม 

ในโรงเรียนให้มีความรู้และทักษะด้านการประเมินพระสอนศีลธรรม 
2. เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินการส่งบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

ไปท าหน้าที่ประเมินพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
3. เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการสร้างความร่วมมือด้านการสอนศีลธรรมกับหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

4. แนวทางการการด าเนินการตามหลัก PDCA 
ขั้นการวางแผน (Plan) การความรู้ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการ 

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย  เริ่มต้นจาก 
คณะกรรมการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย วิเคราะห์การจัดการ 
ความรู้ โดยใช้แบบวิเคราะห์การจัดการความรู้ (KM-01) กรรมการและเลขานุการ จัดท าแบบสรุปการวิเคราะห์ 
การจัดการความรู้  (KM-02) จัดท าแผนการจัดการความรู้  (KM-03) และมอบหมายให้  (1) พระครู 
ศรีปริยัติวิธาน ,ดร. (2) ผศ.ดร.ภาษิต สุขวรรณดี (3) พระบุญเสริม ปภสฺสโร (4) พระวิเชียร อธิปุญฺโญ 
และ (5) พระพงษ์ศิริ สิริสมฺปนฺโน เป็น Facilitators 

ขั้นด าเนินการ (Do) 
ระยะที่ 1 ในการแสวงหาความรู้ มีการประชุม พูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับเรื่อง กระบวนการจัดการ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
น าระบบการประชุมออนไลน์ หลากหลายด้วยโปรแกรม ZOOM Cloud Meeting และ โปรแกรม Microsoft 
Teem แล้วน ามาร่วมกันพิจารณา มีการถอดบทเรียนและสรุปเป็นองค์ความรู้ 

ระยะที่ 2 ในเรื่องความพร้อมและความต้องการเรียนรู้ ในระบบออนไลน์ ประกอบด้วย (1) การส ารวจ  
ความต้องการในการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
(2) การประชาสัมพันธ์แผนการพัฒนาบุคลากรพระสอนศีลธรรม (3) การจัดท าปฏิทินและแผนปฏิบัติการงาน  
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พระสอนศีลธรรม (4) การแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงาน (5) การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
และการวางแผนขั้นตอนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
(6) การแจ้งก าหนดการ และแนวทางการปฏิบัติผ่านระบบออนไลน์ (7) การอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
ในการประเมนิพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

ขัน้ติดตามประเมินผล และน าผลไปพัฒนา (Check-Act) ในขั้นนี้เป็นการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ในองค์กร โดยการเปิดเวทีรับทราบเทคนิค ในการปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่ งขึ้นรวมทั้งรับทราบเทคนิคใหม่ ๆ 
ในด้านอ่ืน ๆ ระหว่างคณาจารย์ ณ ห้องปฏิบัติการภาษาชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติ จปร. มหาวิทยาลั ย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ในโครงการ “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมิน 
โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนออนไลน์” เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 25 มีนาคม 2564 เวลา 13.00–16.00 น. 
หลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการการ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ได้น าผล 
การอบรมมาใช้ ในการปรับปรุง การจัดท าคู่มือการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการ  
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนออนไลน์ ด้วยโปรแกรม โปรแกรม ZOOM Cloud Meeting และ โปรแกรม 
Microsoft Teem และน าไปเผยแพร่สู่ภายนอก บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนทางออนไลน์ต่อไป 

5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ปัจจัยภายใน (Internal Factor) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 

ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
ออนไลน์ โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะผู้บริหารเป็นอย่างดี ในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา  
ศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนออนไลน์ รวมทั้งเชิญวิทยากรมาอบรม  
ให้ความรู้ความเข้าใจให้แก่คณาจารย์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการใช้โปรแกรมออนไลน์ต่าง ๆ 

ปัจจัยภายนอก (External Factor) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
มีโอกาส ร่วมงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนแลกเปลี่ยน  
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีที่ระหว่างอาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษ รวมทั้ งในหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ส่วนกลาง 
และวิทยาเขตต่าง ๆ 

6. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
1. บุคลากร คณาจารย์  มีภารกิจด้านงานสอนและงานวิจัยจ านวนมาก บางท่านยังไม่คุ้นเคยและช านาญ  

ในการใช้โปรแกรมการประชุมสัมนาออนไลน์รูปใหม่ ๆ ดังนั้น ควรจัดอบรมพัฒนาทักษะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรมรูปแบบใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

2. สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถจัดอบรมสัมมนาการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนตามระบบปกติได้ จึงจ าเป็นต้องจัดอบรมสัมมนา  
ออนไลน์เพื่อลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ 
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7. ประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
1. เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลายในการใช้สื่อการประชมุสัมมนาออนไลน์ 
2. บุคลากร คณาจารย์  มีความพร้อม และทักษะในการประเมินโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  

แบบออนไลน์ และสามารถประเมินพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย จ านวน 525 รูป เพ่ือให้เป็นพระสอนศีลธรรมที่มีประสิทธิภาพด้านการสอนนักเรียน 
ในสถานศึกษาให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนเป็นผู้น าในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม  
ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 300 แห่ง ในเขตจังหวัดที่ก ากับดูแล 

3. เกิดองค์กรหรือหน่วยงานที่ ให้ความส าคัญกับการท าหน้าที่ ในการสนับสนุนและรับผิดชอบ 
ในด้านคุณธรรม และจริยธรรมของเด็กนักเรียนในสถานศึกษา ตลอดจนหลักธรรมาภิบาลในสังคม  

4. นักเรียนในสถานศึกษาจ านวน ไม่น้อยกว่า 300 แห่ง ในเขตจังหวัดที่ก ากับดูแลมีศีลธรรมเพ่ิมมากขึ้น 
ตลอดจนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นผู้ประสานความร่วมมือบ้าน วัด โรงเรียน ในพ้ืนที่ในการส่งเสริม พัฒนา  
ศีลธรรมของนักเรียน 


